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中 国政 法 大 学 融合 新 闻 工 作坊 : 共 话 内 容 生 产 创新 


【 编者 按 】 短 视频 、 跨 界 运营 、 数 据 新 闻 是 近年 来 媒体 融合 发 展 和 新 媒体 领域 的 热 词 。 最 近 ， 我 们 欣喜 地 发 现 业 界 和 学 
界 在 开展 不 同 层 次 的 跨 界 交 流 与 合作 , 新 媒体 产业 的 从 业 人 员 将 业务 分 享 和 学 术 讨论 深入 地 进行 到 新 闻 传 播 学 教育 的 第 一 线 ， 
新 闻 传 播 专 业 的 同学 通过 实践 教学 丰富 课堂 上 学 到 的 理论 ， 类 似 本 期 介绍 的 “融合 新 闻 工 作坊 ”等 以 学 带 用 、 以 用 促 学 的 作 
法 在 高 校 新 闻 传 播 专业 的 课 答 上 蔚然 成 风 ， 这 不 仅 在 源头 上 使 得 传媒 教育 更 加 接地 气 ， 还 为 新 媒体 这 个 本 来 就 年 轻 的 产业 输 
送 了 新 鲜 的 思想 和 朝气 蓬勃 的 理念 。 未 来 ， 《中国 传媒 科技 》 杂 志 社 将 持续 关注 此 类 活动 ， 将 他 们 的 思想 分 享 给 传媒 科技 行 


业 的 同仁 们 。 
中 图 分 类 号 : G210 
文章 编号 : 1671-0134 ( 2017 ) 12-049-02 


国文 / 王 佳 航 ” 张 婧 琪 。” 张 希 臣 


2016 年 11 月 底 至 12 月 上 旬 ， 中 国政 法 大 学 新 闻 传播 
学 院 硕士 研究 生 课程 “融合 新 闻 工 作坊 ” 迎 来 了 来 自 业 界 一 
线 的 三 位 嘉宾 : 今日 头条 视频 运营 总 监 刘 通 、 时 尚 集团 新 媒 
体 中 心 产品 总 监 武 扬 、 网 易 数 读 栏 目 负责 人 王蕾 。 三 位 嘉宾 
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片 化 选择 ， 视 频 和 直播 的 消费 场景 深入 到 生活 的 各 个 方面 。 
视频 3.0 时 代 ， 内 容 生产 较为 轻松 ， 但 用 户 消费 更 为 碎片 化 ， 
视频 分 发 只 能 采取 社交 分 发 和 智能 分 发 两 种 形式 。 

第 二 ， 短 视频 更 有 机 会 成 为 耻 。 很 多 传统 媒体 正在 向 短 


就 2016 年 业界 最 为 关心 的 内 容 生产 创新 趋势 各 抒 已 见 ， 控 
讨 了 短视 频 及 移动 直播 的 未 来 发 展 趋势 、 数 据 新 闻 的 实践 及 
困惑 、 传 统 媒体 集团 如 何在 内 容 分 发 平台 主导 的 时 代 进 行 媒 
体 融合 转型 等 问题 ， 为 中 国政 法 大 学 新 闻 传 播 学 的 研究 生 们 
傍 来 一 次 思想 盛宴 。 


今日 头条 视频 运营 总 监 刘 通 : 移动 时 代 视 频 的 发 展 趋势 


新 闻 信 息 生产 正在 发 生 新 的 变化 ， 视 频 已 经 成 为 内 容 创 
业 的 下 一 个 风口 ， 而 直播 将 成 为 短视 频 之 后 下 一 个 风口 。 
第 一 ， 视 频 生产 与 消费 方式 正在 发 生变 化 。 目 前 今日 头 


视频 转型 。 短 视频 的 融资 目前 在 千 万 级 别 ， 例 如 视频 自 媒 体 
一 条 , 已 融资 过 亿 。 短 视频 领域 已 经 生产 出 很 多 优质 内 容 ， 
是 视频 1.0、 视 频 2.0 时 代 没 有 的 语 态 ， 并 且 非 常 受 欢迎 ， 
例如 坤 哥 玩 花卉 ， 平均 每 条 播放 量 22 万 ， 大 约 有 765 万 人 
观看 了 猪 笼 草 解剖 ; 魔术 师 林 剑 伟 ， 也 获得 了 许多 观众 ， 目 
前 有 100 多 万 人 学 会 了 街头 纸牌 魔术 。 

第 三 ， 视 频 直播 想象 空间 很 大 。 从 国外 移动 直播 实践 来 
看 ,移动 直播 不 等 于 电视 直播 ,复制 电视 直播 节目 到 移动 直 
播 是 不 成 功 的 ， 应 更 多 探索 移动 直播 的 特性 。 国 内 各 媒体 已 
经 在 做 直播 探索 ， 如 央视 和 今日 头条 在 2016 年 多 次 联合 ， 
共同 进行 直播 ; 腾讯 联合 新 京 报 开展 的 移动 直播 也 非常 成 功 。 


条 每 月 上 传 视 频 90 万 条 ,月 增长 量 35%; 每 月 视频 消费 量 
300 亿 次 ， 每 月 播放 时 间 达 9 亿 小 时 ， 这 一 数字 直通 图 文 消 
费 量 。 

从 新 闻 信 息 生产 模式 来 看 ， 视 频 正在 成 为 事件 报道 时 用 
户 消费 内 容 的 重要 一 环 。 在 以 往 ， 用 户 内 容 消费 模式 是 图 文 
为 主 ， 其 次 是 短视 频 、 直 播 。 现 在 事件 报道 正在 悄悄 发 生变 
化 ， 因 为 移动 直播 更 为 快捷 ， 在 新 闻 事 件 发 生 之 后 ， 媒 体 新 
闻 生 产 的 顺序 已 经 演变 为 : 移动 直播 为 第 一 现场 报道 ， 而 后 
短视 频 呈 现 ， 然 后 是 图 文 报道 ， 最 后 是 深度 报道 的 顺序 。 以 
范冰冰 在 武汉 校园 离 场 事件 为 例 ， 用 户 首先 收看 的 是 武汉 晚 
报 在 活动 现场 的 移动 直播 ， 而 后 是 短视 频 报道 ， 再 后 是 图 文 
及 多 事件 的 深度 报道 。 

从 视频 生产 方式 来 看 ， 现 在 已 经 进入 视频 3.0 时 代 。 视 
频 1.0 时 期 ,观众 看 电视 需要 在 特定 时 间 守 在 特定 频道 ， 用 
户 只 能 被 动 接受 ,没有 互动 ; 视频 2.0 时 期 互联 网 的 出 现 ， 
传播 的 便利 性 、 选 择 性 得 到 提升 ， 有 一 定 的 互动 ; 视频 3.0 
时 期 生产 者 可 以 通过 手机 进行 内 容 生 产 ， 用 户 可 以 进行 碎 


但 是 ,国内 移动 直播 也 到 达 新 的 转折 点 ,就 现状 来 说 , 映 客 、 
花椒 等 平台 以 UCC ( 用 户 生 产 内 容 ) 为 主 ， 内 容 合金 量 低 、 
同 质 化 严重 。 目 前 直播 行业 尚 不 规范 ， 现 在 的 机 遇 是 专业 媒 
体 的 入驻 加 快 行业 规范 化 。 今 日 头条 致力 于 做 直播 的 专业 性 
内 容 平台 。 


时 尚 集团 新 媒体 中 心 产品 总 监 武 扬 : 构建 时 尚 集团 强 
大 线 上 话语 权 和 影响 力 


作为 一 家 拥有 《时 尚 杂志 》《 时 尚 区 莎 》…… 等 很 多 引 
领 时 尚 界 期 刊 的 传统 媒体 来 说 ，2016 是 时 尚 集团 媒体 融合 
转型 的 关键 一 年 。 

2016 年 上 半年 时 尚 集团 新 媒体 收入 较 2015 年 同期 增长 
2.2 倍 ， 增 幅 317%。 如 何 做 到 ? 时 尚 集团 新 媒体 的 战略 目标 
是 重建 与 用 户 的 连接 。 纸 刊 不 可 避免 地 在 下 滑 ， 我 们 能 做 的 
是 从 其 他 渠道 补救 。 

首先 ， 连 接 有 眼球， 媒体 聚集 用 户 的 注意 力 ， 例 如 向 客户 
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